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Unir para Fazer € um Movimento de todos!

Unir para Fazer &€ um Movimento independente de cidaddos eleitores,
criado no Municipio de llhavo, em 2021.

Em 2021 apresentdmos um projeto a 12 anos, desafiando o comodismo,
porque acreditdvamos e continuamos a acreditar que & preciso participar
ativamente e mudar o presente para construir um futuro melhor para todos.
As equipas que constituem o Movimento Unir para Fazer e que constituem
a candidatura aos diversos 6rgdos autdrquicos do Municipio de ilhavo
sdo equipas alinhadas com a evolugdo da sociedade, que procuram unir
capacidade e competéncia a gestdo de processos e recursos.

Neste documento, como hd quatro anos, ndo fazemos promessas, mas
delineamos caminhos, com base num balan¢go honesto do trabalho j&
realizado.

Entendemos que as linhas de agdo devem ser adaptdveis ao longo do
tempo e ter a flexibilidade de se moldarem ds exigéncias e desafios que véo
surgindo. Assim, damos particular importéncia & estratégia e aos vetores
de atuagdo em que queremos intervir, definindo prioridades e pautando a
ac¢do, no sentido de garantir a melhor resposta possivel a todas as questdes.

Queremos que o Municipio de llhavo seja, cada vez mais, um territério
para melhor viver e visitar.

Queremos continuar a percorrer este caminho em conjunto, construindo
solugdes responsdveis, passo a passo, que respondam a uma visdo global, de
longo prazo e que sejam resultado de uma reflexdo dinGmica e participativa
e da paixdo que pomos em tudo o que fazemos convosco.

Juntos queremos, e vamos continuar a fazer historia!
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No Unir para Fazer, acreditamos num modelo de
governacdo que nasce da escuta ativa e que
cresce nad agdo.

Um modelo préximo, transparente, aberto, de
compromissodemocratico,capazdetransformar
através do papel central do cidaddo.






GOVERNAGCAO UNIR PARA FAZER

Ao longo dos Ultimos quatro anos foram inUmeras as situagdes em que
promovemos a consulta a populacdo relativamente & implementagdo de
projetos de relevancia para o Municipio e com impacto direto na vida das
populagdes.

Defendemos a continuidade do desenvolvimento de politicas de
proximidade e de responsabilidade, que promovem o envolvimento das
populacdes nos processos de decisdo, reforgando a ligagdo e a articulagdo
entre Administrag@o e Municipe, contribuindo positivamente para a vivéncia
democrdatica.

Continuaremos a investir no reforgco dos canais de comunicagdo entre
a Cadmara Municipal e os Municipes, bem como no refor¢go da interlocugdo
com o tecido empresarial.

Pretendemosimplementar uma Plataforma da Transparéncia, que permita
agilizar processos, promover eficiéncia, acompanhamento e, acima de tudo,
que permita melhor informar a popula¢do dos processos em curso dentro da
Cdmara Municipal. Entendemos, também, premente uma comunicagcdo mais
eficaz no esclarecimento das competéncias de cada 6rgdo, autarquia ou
instituicdo, por forma a promover uma melhor articulagéo entre instituicdes
e Municipes.

A avaliagdo da satisfagdo do Municipe, quando necessita de um
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GOVERNAGAO

atendimento mediado, é, para ndés, um fator decisivo e, por isso,
continuaremos a implementar formas para proceder a essa avaliagdo.
Conforme implementado ao longo dos dltimos quatro anos, continuaremos
a promover uma relagdo préxima com os Municipes, dando resposta das
reclamacoées recebidas e reunindo presencialmente, quer seja no edificio
da cdmara, quer indo ao encontro das pessods, sempre que hecessario.

Nos JUltimos quatro anos, avancdmos num forte processo de
desmaterializagdo e continuaremos a priorizar este investimento. Além
de tornar os processos internos mais eficientes, vamos continuar a criar
e melhorar os formuldrios disponiveis, garantindo um servico de maior
qualidade e mais préximo das necessidades de quem o utiliza.

Ao longo do mandato reduzimos a taxa do Imposto Municipal sobre Imoveis
(IMI) para o minimo legal, abdicando de uma importante receita para o
orcamento municipal mas garantindo o equilibrio das despesas publicas
sacrificando assim menos os orgcamentos das familias e das empresas, o
que se traduz num apoio direto ao cidaddo que vé a sua carga fiscal aliviada.

A causa animal também continuard a ser tratada como prioridade.
Depois do reforgo significativo na capacidade de resposta, continuaremos
a investir na capacitacdo técnica e em equipamentos disponiveis, para que
a qualidade da resposta seja cada vez maior. Hoje, o CROACI dispbe de
canil, gatil, espago exterior para recreio dos animais, uma viatura dedicada,
médico veterindrio a tempo inteiro e trés tratadores, numa resposta nunca
antes disponivel no Municipio de ilhavo, também complementada com os
apoios a Associagdes devidamente habilitadas para trabalhar neste dmbito.
Manter o CROACI com resposta 24h a problemas relacionados com a satde
publica &€ uma prioridade, também no que respeita ao acompanhamento
dos produtos alimentares, sobretudo os da ria, no controlo sanitdrio e de
qualidade nos Mercados e nos eventos Municipais.

Pretendemos continuar a reforgar as parcerias com as Juntas de Freguesia
do Concelho de ilhavo, no respeito pela autonomia e independéncia das

diferentes autarquias, com cada vez mais rigor no cumprimento dos
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GOVERNAGAO

contratos celebrados, e procurando concretizar acordos de transferéncia de
competéncia mais ambiciosos, para que o poder autdrquico esteja sempre
mais proximo do cidaddo. Temos como ambigdo ter Juntas de Freguesia
mais preparadas para os desafios do dia-a-dia, com mais capacidade
operacional, mais proatividade e com mais proximidade para garantirmos
eficiéncia e eficacia na gestdo dos dinheiros publicos. Promoveremos uma
articulagdo entre o Municipio e as Juntas de Freguesia, por forma a criar
um Manual de Acolhimento, para que quem chega a ilhavo encontre apoio
imediato, orienta¢gdo nas mais diversas dreas e as melhores condi¢cdes para
se integrar plenamente na comunidade.

O Municipio de ilhavo ndo pode estar refém dos Fundos Comunitérios para
desenvolver trabalho nas dreas que entende prioritarias; contudo, o acesso
a estas oportunidades de financiamento é fundamental para promover
inovagdo nos processos e sistemas ou para criar condigdes correntemente
inexistentes e que se consideram determinantes para um servico publico de
qualidade. Durante uma parte significativa do mandato 2021-2025, o acesso
a fundos comunitdrios esteve vedado pela inexisténcia de trabalho de
preparacdo prévio. Mesmo assim, fomos capazes de captar financiamento
relevante para a concretizagdo de projetos estruturantes, através do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia, que reforgou diversas linhas de financiamento
em que vimos candidaturas ser aprovadas, como as “Acessibilidades 360.°”,
o “Programa 1.° Direito”, a “"Moderniza¢gdo dos Estabelecimentos Publicos de
Ensino dos 2.° e 3.° Ciclos e Secunddrio” ou os “Cuidados de Saude Primdarios
com Mais Resposta”. Para o futuro, temos ja projetos prontos para responder
d abertura de novas oportunidades.

Manter-nos-emos alinhados com a Estratégia de Desenvolvimento
Regional e colaboraremos com e dentro da Comunidade Intermunicipal
da Regido de Aveiro (CIRA), numa 6tica de coesdo e solidariedade entre

Municipios, para garantirmos a concretizagdo da Estratégia.
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Participagdo Civica

Somos essencialmente um movimento civico e, por isso, naturalmente,
consideramos que a populacdo deve ter uma voz ativa no processo de
governacdo. Quem mais do que nés sente, implementou e continuard a
respirar, viver e implementar uma verdadeira participagdo cidada?

Ao longo do mandato fomos criando espacos de partilha de ideias,
oficinas de trabalho e participacdo efetiva em debates. Fizemo-lo, como
exemplo, nos mais diversos procedimentos de elaboracdo de instrumentos
de planeamento, como o Plano de Mobilidade Urbana Sustentdvel, o
Plano Municipal de A¢do Climatica, o Estudo Estratégico para Refor¢co da
Centralidade Urbana da Gafanha da Nazaré e o Plano Diretor Municipal, a
Estratégia Municipal de Sadde, entre outros.

Continuaremos a implementar espacos de partilha de ideias e de
participagcdo, compromisso também assumido, através do reforco dos
canais de comunicagdo dos Municipes com o Municipio, na pdgina oficial
do Municipio de iIhavo, através de e-mail e até mesmo através das redes
sociais, além do atendimento em qualquer um dos edificios municipais.

Continuaremos a convocar os cidaddos para colaborar ativamente nos
processos de desenvolvimento de politicas publicas que sirvam toda o
comunidade. O debate é fulcral para construir melhores estratégias e para
mais facilmente corresponder aos anseios de todos. Assim, continuaremos a
promover reunides, oficinas de trabalho, sessbées de discussdo e participagdo

para fomentar o didlogo e a discussdo entre todos.
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No dmbito da Maior Idade continuaremos a implementar agées em que a
populagcdo mais velha contribui para o desenho da programagdo, dinamiza
acoes de forma voluntdria, e participa na decisdo. A Maior Idade € feita pelas
pessods, com as pPessoas e para ds pessoas. A Assembleia das Pessoas Mais
Velhas é uma realidade jG implementada no Municipio desde 2023, a qual
pretendemos dar continuidade.

O Orcamento Participativo é jd uma realidade que tem vindo a responder
ativamente ds ideias dos Municipes. Nas trés edicdées houve projetos
vencedores que concretizaram ideias diferenciadoras e que acrescentaram
valor, sobretudo ao espaco publico e ds vivéncias didrias da comunidade.
Esta iniciativa também tem permitido implementar algumas das ideias que,
no seguimento da participagdo, ndo foram as mais votadas, mas que se
entenderam como muito pertinentes para o Municipio.

Comprometemo-nos a continuar a dinamizar sessées que fomentem
a participagdo civica e o envolvimento dos cidaddos para que,
progressivamente, o Municipio possa ver concretizadas verdadeiras
iniciativas que surjom da propria comunidade, que respondam Qo0s seus
anseios e que sejam verdadeiros exemplos de vivéncia, envolvimento e
participacdo democrdtica.

O atendimento através de videoconferéncia, & j& uma realidade no
Municipio de llhavo e pretendemos que as mais recentes tecnologias digitais
possam ser implementadas por forma a facilitar este contacto e a fazer
o correto encaminhamento dos assuntos dentro da estrutura municipal.
Continuaremos a apostar no reforgo dos canais de contacto com os
Municipes, continuando a realizar atendimentos presenciais e deslocagoes
ao encontro dos Municipes, sempre que necessdrio. Ao longo do mandato, o
namero de atendimentos foi amplamente reforgcado, ndo apenas pelo corpo
técnico municipal, mas especialmente, no que respeita aos atendimentos
realizados pelos eleitos.

Queremos continuar a ser porta aberta para ouvir todos e para ir ao

encontro de todos: pessoas, associagdes e entidades.

O NOSSO COMPROMISSO |



GOVERNACAO UNIR PARA FAZER

A transparéncia continuard a pautar a nossa governacgdo, garantindo
acesso a informagdo relevante, através de um Portal da Transparéncia,
objetivo que nos propomos atingir e que tem vindo ja a ser preparado. As
iniciativas da administragd@o local servem os cidaddos e, por isso, devem ser
tdo transparentes quanto possivel, dentro do estabelecido na lei.

Ao longo dos Ultimos quatro anos foram promovidas Reunides de Camara
fora do edificio camardrio, bem como a sua difusdo em plataformas digitais,
acdes que pretendemos continuar a implementar, facilitando o acesso aos

momentos de discussdo dos 6rgdos municipais.

Resposta Social

A intergeracionalidade & cada vez mais importante. JG no Nosso
Compromisso de 2021 apresentdmos a nossa visdo sobre o tema e o trabalho
desenvolvido tem comprovado, cada vez mais, a pertinéncia e importancia
deste modelo de trabalho.

Segregar a populagdo, com base exclusivamente na idade, compromete
a visdo de comunidade que entendemos ser essencial nas questoes
relacionadas com a governagdo. A comunidade, como um todo, é
feita de encontros intergeracionais, pelo que continuamos a defender
a implementagdo de politicas que abranjam, transversalmente, toda a
populagdo.

N&o obstante, reconhecemos a importdncia de medidas especificas para
determinadas faixas etdrias, visando responder a especificidades de cada
etapa da vida.

A programacdo no dmbito do envelhecimento é desenvolvida através de
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uma visdo de complementaridade entre as diversas estruturas disponiveis,
com énfase nas acdes no dmbito da literacia em Saude, Educagdo
Ambiental e de estimulag@o cognitiva. O Férum da Maior Idade foi alvo de
uma intervengdo estrutural, que permitiu ampliar e modernizar as suas
instalagdes, criando mais e melhores condigdes para os seus utilizadores.
Encerrada desde a pandemia da Covid-19, foi reaberta a Sala de Estar na
Gafanha da Encarnagdo, assegurando também oferta, neste dmbito para
esta freguesia. Também a programagdo e as dindmicas do Laboratério
do Envelhecimento, novo equipamento para resposta nesta darea, foram
pensadas e definidas desde a sua génese, criando uma oferta diferenciadora
a nivel nacional.

O programa desenvolvido no Laboratdério do Envelhecimento, tem
sido amplamente reconhecido, e tem sido utilizado como referéncia de
boas praticas. O Municipio de llhavo tem sido procurado pela Academia,
Instituicbes Publicas e Entidades Privadas, para se desenvolverem projetos
inovadores conjuntos nesta drea, nomeadamente no que respeita ao
envelhecimento autbnomo, promovendo novas metodologias, boas praticas
e o desenvolvimento de novas solugbes tecnolbdgicas.

Apostdmos na capacitacdo dos cuidadores formas e informais, tendo
ilIhavo sido reconhecido, a nivel nacional, como o Municipio com melhores
praticas neste dmbito.

Continuaremos a investir no trabalho em rede, tdo importante para a
resposta nestas dreas, e que, ao longo dos Ultimos anos, tem tido resultados
extremamente positivos. Continuaremos a reforcar o apoio a instituicdes,
estimulando-as a aumentar as suas instalagdes e a melhorar, ndo apenas
as suas infraestruturas, mas também a qualidade das suas respostas sociais.

Entendemos que & necessdrio pensar no espaco publico para a
populacdo idosa. Este continuard também a ser intervencionado no dmbito
da eliminagdo de barreiras e da promogdo de boas praticas no dmbito da
Rede Mundial das Cidades e Comunidades Amigas das Pessoas ldosas,

da Organizagdo Mundial de Salde, por forma a podermos atingir todos os
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indicadores necessdrios para a nossa adesdo.

Também a abordagem intergeracional tem sido proveitosa no d&mbito da
literacia digital, pelo que ambicionamos reforgar o trabalho realizado nesse
dmbito, dando continuidade a iniciativas de formagdo e acesso a servigos
essenciais.

Continuaremos a implementacdo de politicas de apoio a incluséo e
diversidade, integrando, ainda mais, as comunidades que se pretendem
fixar no nosso territério, e acolhendo imigrantes, refugiados e grupos com
representacdo minoritaria, como ja se leva a pratica no Atendimento Social
Integrado.

No que respeita @ integracdo da populagdo portadora de deficiéncia, as
acbées implementadas ao longo do mandato revelam a importéncia dada
a tematica, com a eliminagdo progressiva de barreiras no espago publico,
garantindo a continuidade de passeios e a seguranga nos atravessamentos,
bem como o aumento do nUmero de lugares de estacionamento para pessoads
com mobilidade condicionada. Entendemos premente a identificagdo sonora
dos atravessamentos, bem como a contagem de tempo para atravessamento.
Continuaremos a investir na adaptagdo dos espacos municipais e
promoveremos o funcionamento do Balcdo da Inclusdo, criado em abril 2022,

e comprometemo-nos a manter a marca de Entidade Empregadora Inclusiva.

Habitacdo
As questdes relacionadas com a habitagdo representam uma das partes

mais importante da implementacdo das politicas puablicas. E, cada vez

mais, necessario definir uma estratégia sélida no dmbito da habitacdo, de
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uma forma transversal, que possa abranger as questdes relacionadas com
necessidades de cariz social, mas que preconize, também, oportunidades
para aumentar a oferta de habitagdo, procurando equilibrar a grande
diferenca entre oferta e procura atualmente existente.

Acreditamos que as politicas pUblicas para a habitagdo ndo se devem
cingir as franjas mais vulnerdveis da populagdo que, atualmente, véo ja
dispor de uma resposta nunca antes garantida pelo Municipio, mas deverd
também servir as restantes camadas da populacdo.

As questdes da habitagcdo podem influenciar diretamente o sucesso, ou
o insucesso, do desenvolvimento econdmico do concelho e, por isso, sGo
prioritarias. Conforme j& evidenci@mos hd quatro anos, &€ necessdrio criar
condigcdes para fixar pessoas e dar acesso a habitagcdo condigna a pregos
comportdaveis.

Este tipo de solugbes apenas poderd ser concretizado através da
articulagcdo com privados, em parceria, bem como com o Instituto da
Habitagdo e Reabilitagdo Urbana, ou cooperativas, por forma a conseguir ter,
no territorio do Municipio de ilhavo, uma oferta adaptada a todos os tipos de
necessidades. Nos Ultimos quatro anos a prioridade foi a resposta no dmbito
do Programa 1.° Direito, via PRR, que representou uma oportunidade Unica para
refor¢gar o parque habitacional municipal em mais de 70 novos fogos. Mas é
nossa vontade ir mais além. Pretendemos continuar a aposta nas politicas
de habitacdo, procurar solugcdes de habitagcdo a custos controlados e criar
condi¢gbes para a existéncia de parcerias publico-privadas, bem como de
incentivo aos particulares. E importante reforcar agées que visem estimular
a reabilitacdo de edificagdes degradadas, bem como a disponibilizagdo de
edificios devolutos no mercado, para que seja possivel garantir a existéncia
de uma maior oferta. O aumento do nimero de fogos disponiveis, de
forma transversal, em todos os segmentos, & fulcral, ndo apenas para reter
populagdo e fixar quem vem de fora, mas também para potencialmente
regular o mercado.

O acompanhamento e monitorizag@o das condicdes de habitabilidade
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das populagdes vulnerdveis, devidaomente sinalizadas, € jG uma realidade
no Municipio de llhavo, particularmente no dmbito da populagéo idosa.
Iremos continuar a investir no sentido de apoiar estas populacdes, por
forma a garantir condigcdes de seguranga, acessibilidade e salubridade.
Desenvolveremos iniciativas que possam promover e apoiar as alteragoées
as habitagdes que se encontram em situacdo de inadequabilidade e que
possam ser alvo de pequenas intervengdes para garantir maior qualidade

de vida a todos.
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A forca dos lugares estd nas suas pessoas.

No Unir para Fazer, acreditamos numa visdo
de futuro ancorada no envolvimento da
comunidade e, acima de tudo, no orgulho pelo
nosso Municipio.






PESSOAS & UNIR PARA FAZER

Educacgao

Continuamos a acreditar que a abordagem ds matérias da Educagdo
deve ser integrada e multidisciplinar, através da articulagdo entre os diversos
agentes educativos: alunos, familias, professores e pessoal ndo docente.

Ao longo dos Ultimos quatro anos apoidmos os Agrupamentos de Escolas
a desenvolver e implementar novos projetos pedagdgicos, destacando as
candidaturas para instalagdo de Centros Tecnoldgicos Especializados.

Pretendemosdarcontinuidadeaatividadesquevalorizamascaracteristicas
enddégenas do Municipio. Assim, continuaremos a investir em atividades que
promovam a ligagdo ao mar e a ria e que possam fomentar o contacto com
oficios relacionados com a pesca e a agricultura, a marinharia, a pintura
cerdmica e a gastronomia local.

Acreditomos na importdncia da literacia democratica, alioda a
programas intergeracionais, com uma forte componente de ligacdo as
escolas municipais, pelo que desenvolveremos iniciativas como “Presidente
e Vereador por um dia”, para que os jovens possam ter contacto com o
trabalho de gestdo municipal, e se possam sentir ainda mais incentivados
a participar na vida democratica local. De igual forma desenvolveremos
em cada uma das Juntas de Freguesia a mesma iniciativa, “Presidente por
um dia”, para fomentar o conhecimento relativo a distingdo entre os varios

poderes autdrquicos e uma melhor compreensd@o as responsabilidades de
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cada 6rgdo junto da comunidade.

Pretendemos otimizar o processo de gestdo associado d compra de
refeicbes escolares, bem como a compra de material para os alunos do
Municipio, pelo que investiremos em processos e formas de resposta
mais eficientes, assentes numa 6tica de mais e melhor planeamento das
necessidades.

Hoje, como hd quatro anos, continuamos a acreditar na necessidade de
criar oferta que possa desenvolver capacidades além das ja previstas no
curriculo escolar, dando énfase a matérias mais criativas e de cariz mais
pratico e operacional, que habitualmente ndo tém tanto espago dentro
da escola. Pretendemos implementar agdes que possam ter impacto no
desenvolvimento da criatividade, da espontaneidade, do espirito de equipa,
da capacidade de resposta a questdes inesperadas, entre outros.

Continuamos também a acreditar na importéncia da relagdo entre a
comunidade educativa e o tecido empresarial do municipio, o associativismo,
a universidade e, de uma forma geral, a comunidade. Apenas desta forma
é possivel promover uma melhor integracdo dos alunos no mercado de
trabalho e nas organizagées locais, pelo que continuaremos a desenhar,
conjuntamente com a comunidade escolar, solugées que possam responder
a estas questoes.

Neste primeiro mandato depardmo-nos com situagdes inesperadas e
que na sua maioria se associam ao protelar de manutengdes, tornando os
custos de reparagdo muito superiores ao expectdvel. Depois do investimento
significativo na melhoria das infraestruturas escolares de 1.° Ciclo, com a
reabilitagcdo de grande parte do parque escolar municipal, continuamos
comprometidos com a ideia de que a manutengdo do patrimdnio € essencial
para garantir as melhores condigcdes d nossa comunidade escolar.

Também se envidaram todos os esfor¢cos para que hoje, pudessem ser
realidade as intervengdes na Escola Secunddria de flhavo e nas Escolas
Bdsicas de 2.° e 3.° Ciclo de llhavo e da Gafanha da Nazaré. De futuro, os

nossos esforgos direcionar-se-&o para a concretizagdo de mais um grande
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projeto, que vird a garantir uma resposta mais eficaz @ comunidade escolar
da Gafanha da Encarnagdo, com a ampliagdo da Escola Bdsica da Gafanha
da Encarnagd@o Norte, que passard a poder albergar todos os alunos da

atual escola e da Escola do Centro.

No dmbito da “Cultura Mais Nossa”, desenvolvemos, ao longo dos dltimos

quatro anos, inUmeros projetos de comunidade que puderam concretizar
0 nosso designio de refor¢car o sentimento de pertenga e de valorizagdo do
que € nosso, local e enddgeno. O nosso patrimdnio, nas suas mais diversas
vertentes, confere ao Municipio de llhavo caracteristicas Gnicas que tém
sido relevantes na programacdo cultural.

Com mais de 100 artistas registados na Plataforma PRAIA (Plataforma
de Registo e Divulgacéo de Artistas Ilhavenses), implementémos uma
verdadeira cultura de contratagdo de artistas locais, numa otica de
valorizagcdo da produgdo artistica local, procurando, sempre que possivel,
apoiar os projetos com qualidade artistica relevante. Acreditamos que esta
foi uma verdadeira marca na governagdo ao longo dos dltimos quatro
anos, com um investimento forte na componente de criagdo comunitaria
e na valorizagdo do que melhor se faz no nosso Municipio, apoiando e
incentivando artistas e estruturas locais.

A nossa programacdo é identitdria e continuaremos a apostar em
projetos de comunidade com itiner@ncia noutros palcos e nos artistas locais,
reforcando a ideia de que o Unir para Fazer, a comunidade e o Municipio de

lIhavo acreditam, apoiam e investem na produgdo artistica cultural local.
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Constroi-se assim uma verdadeira rede de apoio a criagdo local, que assume
diversas formas, desde a contratagdo, aos apoios a estruturas, escolas e
associagdes, passando também por dreas como a formagdo. Criaremos
uma bolsa de apoio a criadores locais, como complemento das iniciativas
que temos vindo a desenvolver e nas quais continuaremos a apostar.

A programacgdo cultural acontece também em espaco publico, é eclética
e descentralizada, e continuard a seguir a aposta na mediagdo e nas
literacias. Continuaremos a garantir que existe resposta aos anseios dos
diversos publicos do Municipio de ilhavo, garantindo oferta desde a dimenséo
mais tradicional, até as opg¢des mais vanguardistas e contempordneas,
reconhecendo a importéncia de chegar a todos os publicos. Também
a programacdo cultural fora das salas convencionais e a programagdo
gratuita continuar@o a ser uma realidade, reforgando a ideia de proximidade
aos publicos que tendencialmente poderdo ter maiores dificuldades no
acesso d uma sala de espetdculos.

Continuaremos a desenvolver espacos mais inclusivos, complementando
as respostas para cegos e ambliopes que o Museu Maritimo de ilhavo e o 23
Milhas j& garantem.

Investiremos na ampliagdo das reservas do museu, bem como na
ampliagdo do Arquivo, dotando o nosso municipio de um espdlio relevante
no que respeita as questdes relacionadas com o mar.

Continuaremos a investir na disponibilizagdo dos equipamentos para
cedéncias ds nossas associagdes, escolas de musica, de danga, filarmonicas,
que sdo importantes agentes de cultura e identidade, nas mais diversas
vertentes. Desta forma, continuaremos a garantir meios e apoio logistico
para que possam levar a palco as suas criagoes.

Destacamos a criagdo do Prémio Municipal de Arquitetura Antonio Sarrico,
como uma expressdo de valorizagdo da cultura local, com o0 nome de um
relevante arquiteto ilhavense, mas também como forma de valorizar o
Arquitetura como criagdo artistica, procurando fomentar o desenvolvimento

de projetos de arquitetura relevantes no nosso territorio. Este prémio tem
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a particularidade de premiar também os promotores e os construtores,
ambos fulcrais na execucgdéo de bons projetos de arquitetura. Os primeiros,
por acreditarem e confiarem nos seus projetistas para desenvolver trabalhos
de grande qualidade e de referéncia e os segundos, pela qualidade de
execucdo, determinante para a concretizagdo das ideias num contexto de
cada vez mais desafios neste setor.

A cultura prépria e diferenciadora é importante, ndo s6 para alicer¢car a
nossa identidade cultural mas também para servir de propulsor da atividade
econdmica no Municipio, pelo que investiremos também na concretizagdo da
Biblioteca Gastrondmica, equipamento importante no dmbito da valorizagdo

dos produtos endégenos da Ria de Aveiro e da cultura gastronémica de llhavo.

satte

Continuamos a acreditar que a promoc¢do de estilos de vida sauddveis é
essencial na melhoria da qualidade de vida. A dinamizagdo de atividades
fisicas em todas as idades foi, ao longo dos dltimos quatro anos, prioritdria.

Praticar desporto ao ar livre, de forma gratuita, sempre foi uma marca do
Municipio de llhavo que quisemos potenciar. Foram recuperados e criados
novos espacgos publicos para exercicio fisico, foram intervencionados os
equipamentos desportivos, como pavilhées e piscinas, e instalados novos
espacos de atividade, totalmente novidade no Municipio, como o Campo
de Padel ou a pista de Pumptrack ou a pista de Surfskate, na Praia da Barra.

Continuaremos a primar pela manutencdo dos espagos existentes e a
investir na melhoria das condi¢gées da pratica desportiva, sobretudo ao ar

livre, continuando a implementar solugdées como a iluminagdo de campos
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de jogos. Entendemos que a manutencgdéo preventiva dos equipamentos
desportivos € crucial para aumentar o seu tempo de vida Util e para que
estes estejam em condi¢gdes de segurancga para a sua plena utilizagdo.

Os desportos nduticos tém sido uma prioridade pelas condi¢des Unicas
que o Municipio de llhavo oferece. A relagdo com a ria e com a agua
tem sido potenciada, ndo apenas na vertente turistica, mas também na
vertente desportiva. Continuaremos, por isso, a apoiar clubes e associagdes
desportivas, no dmbito das atividades de formagdo e na pratica desportiva
amadord, mantendo o Programa de Iniciagcdo & Natagdo, uma resposta
muito importante, na infncia, para adaptagdo ao meio aquatico.

A readlizagcdo de eventos desportivos de dmbito regional, nacional
ou internacional, continuard também a ser uma realidade, em varias
modalidades e o Municipio continuard a apoiar as entidades organizadoras,
também como fator dinamizador do turismo desportivo.

Continuaremos a privilegiar a independéncia e autonomia dos clubes,
ndo obstante a proximidade que pretendemos continuar a manter, no
apoio em diferentes areas, além da financeira, seja no apoio a elaboragdo
de candidaturas, ou no apoio logistico na dinamizagdo dos seus eventos
desportivos.

Também a Estratégia Municipal de Sadde tem impacto direto no dmbito
do desporto, visando a promocdo da saude e bem-estar. Destacamos a
procura continua na melhoria das respostas no dmbito da saude, assumida
com a Descentralizagdo de Competéncias e concretizada fisicamente com
as tdo aguardadas intervengdes nos Centros de Sadde, que terdo como
consequéncia uma clara melhoria na resposta disponivel.

Estd comprovado que o investimento em instalagées desportivas e em
fomentar a pratica de atividade fisica formal e informal se reflete numa
poupanga direta em gastos com a saude, pelo que, a promog¢do de habitos
de vida sauddavel é uma prioridade e o Municipio de ilhavo, tem todas as

condi¢des, incluindo as naturais, para que estes sejam adotados sem esforgo.
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Movimento Associativo

Ambicionamos dar continuidade ds agdes de capacitagdo dos dirigentes
associativos do nosso concelho. Temos vindo a atuar no dmbito do apoio &
submissdo de candidaturas, na procura de oportunidades de financiamento,
em logistica, gestdo e producdo e entendemos que esta € uma linha de
atuagdo a manter.

A responsabilizag@o do tecido associativo, de forma abrangente e ndo
unicamente centrada no dirigente associativo, € uma questdo fundamental
para dar continuidade ao trabalho das associagdes de forma estruturada.
E importante apoiar o tecido associativo na formagéo de novas dindmicas
que possam fomentar o crescimento destas estruturas.

A estratégia, no que respeita ao tecido associativo, & transversal a toda a
populacdo e tem repercussdes também como estratégia de envelhecimento
ativo. Acreditamos que o trabalho tem sido proficuo e continuaremos a
sua implementagdo. Tem-se refletido numa crescente procura de apoio
do Municipio & atividade corrente das associacgdes, pelo que entendemos
premente continuar o grande investimento que atualmente o Municipio
ja concretiza. Destaque-se que, do ponto de vista logistico, existem hoje
melhores equipamentos, como monoblocos, que tém servido de apoio ndo
apenas aos eventos municipais, mas também desempenham um papel
relevante no apoio a atividades desenvolvidas com e para as associagoes.

Acreditamos, contudo, na independéncia do tecido associativo, pelo que

continuaremos a estabelecer acordos e parcerias a médio/ longo prazo,
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com alguns protocolos de colaboragdo a concretizarem-se de forma
faseada. Continuaremos, por isso, a investir na celebragdo de protocolos de
cariz plurianual, sempre que a dindmica da associacdo assim o justifique,
promovendo equidade nos apoios e fomentando a responsabilidade e
independéncia das Associagoes.

Continuaremos a reservar uma percentagem do orgamento municipal
para respostas cuja necessidade se tem revelado continua, como apoio Nos
transportes, no apoio logistico e em equipamentos para eventos, No apoio No
licenciaomento e noutras questdes ndo previstas nos protocolos celebrados.
A aquisicéo de dois veiculos pesados de passageiros (autocarros) revelou-
se um grande apoio @ comunidade escolar e ds associagdes, sobretudo
num momento em que os custos de transporte aumentaram de forma
muito acentuada. Hoje, o Municipio de llhavo, consegue dar uma resposta
muito diferenciada, sobretudo as instituicbées que trabalham com faixas
etdrias mais jovens, uma vez que até a concretizagdo destes investimentos,

o Municipio ndo conseguia garantir o transporte de criangas.
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No que respeita ao tecido empresarial, daremos especial importancia
a produg¢do primdria, particularmente no sector das pescas. A produgdo
primaria assume papel de destaque na economialocal e deve continuar a ser
fomentada. Agcdes como o arranjo do Cais dos Pescadores, ou a dinamizagéo
do comércio local, através de campanhas pontuais, sdo importantes para
o desenvolvimento da economia local. A produg¢do primdria & essencial na
6tica da manutencgdo da identidade local e atividades tradicionais.

Continuaremos também a fomentar a requalificagcdo das Zonas Industriais,
por forma a que os espacos publicos envolventes sejam mais atrativos e
seguros para quem se desloca a pé ou de bicicleta. Entendemos que as
zonas industriais também devem estar dotadas de espagos verdes, pelo
que procuraremos implementa-las.

Promoveremos medidas de incentivo a criagdo de novos estabelecimentos
e continuaremos as agdes de sensibilizacdo, capacitagdo e esclarecimento,
para facilitar a criagcdo de empresas, retencdo de talento e a atracdo de
investimento. A realizagcdo de Feiras de Emprego continuard a ser uma
realidade e o trabalho desenvolvido pelo SAFE (Servico de Apoio & Formagéo
e Emprego) continuard a ser dinamizado tendo em conta a realidade local
e o potencial, ndo apenas das atividades primdrias, mas também das

atividades industriais. As parcerias entre o tecido empresarial, instituicdes
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de ensino e formacdo e escolas sdo prioritdrias e, por isso, continuaremos
a implementar dindmicas como as Visitas Empresariais ou os “Business
Breakfast” (Pequenos Almogos Empresariais), que estimulem o diélogo e a
criagdo de sinergias entre as empresas instaladas no Municipio de Tlhavo,
procurando desenvolver estratégias que possam ter como consequéncia
a criagdo de uma Associac@o Empresarial de llhavo, estrutura que
reconhecemos de grande importdncia na dindmica de desenvolvimento
econdmico e territorial.

O trabalho de interlocu¢géo com empresdrios continuard a ser desenvolvido
com o dpoio do dossier empresarial criado, que permite que hoje o Municipio
tenha um mapeamento da realidade existente, e que se revelou facilitador
de sinergias, ndo apenas entre Administragéo e Privados, mas também no
apoio a prestacdo de informagdo ao investidor.

Pretendemos reforgar a cooperagdo e criar uma estreita ligagdo com o
Parque de Ciéncia e Inovacdo da Universidade de Aveiro de forma a poder
transformar este conceito e espaco, numa referéncia a nivel internacional.
Queremos que o nosso territério tenha a capacidade de captar empresas,
com énfase em tecnologias inovadoras, acolhendo empresas emergentes
(start-ups) e empresas com grande potencial exportador, garantindo
dindmicas capazes de atrair e reter o talento de cidadd&os altamente
qualificados, criando uma verdadeira ligagcdo entre academia, industria e

inovagdo que tem, em ilhavo, um ecossistema Unico para o seu sucesso.

Crescimento Sustentavel

Este € o momento em que & necessdrio refletir sobre o modelo mais

eficiente a adotar no nosso territério relativamente & gestdo de residuos.
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Trabalharemos para nos alinharmos com os objetivos nacionais e regionais
nesta matéria. O modelo a adotar terd que ser adaptado ao territério do
Municipio de ilhavo, de caracteristicas muito distintas, com dreas urbanas
de grande densidade, e zonas rurais e de urbanizagdo dispersa.

N&o obstante os investimentos significativos feitos durante os dltimos
quatro anos, sabemos que é necessdario estimular, ainda mais, mudancgas
comportamentais. Esta mudanga de paradigma representa o nosso grande
desafio enquanto comunidade, pois apenas desta forma se poderd comecar
a construir um modelo mais justo e recompensador para quem & agente
percursor de novos comportamentos amigos do ambiente. Neste dmbito
trabalharemos conjuntamente com a Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro (CIRA), com o objetivo de atingir as metas estabelecidas
no dmbito das estratégias nacional e regional.

A gestdo dos residuos pode ser geradora de injusticas, uma vez que o
cidaddo que opta pela separacdo dos residuos e pela compostagem
pode ndo ver a sua consciéncia ecoldgica e o seu esforgo recompensado.
Pretendemos, por isso, implementar medidas de discriminagdo positiva
que possam ser aplicadas a todos os que fazem a separacdo de residuos
e o devido tratamento dos residuos na sua origem, pois acreditamos que
estas ser@o um estimulo para a mudanga comportamental que tanto
ambicionamos, a par de mecanismos de fiscalizagdo, que permitam
identificar fragilidades, para definir formas de atuar.

Continuaremos a apostar na educagdo ambiental, transversal a todas
as idades, também como forma de fomentar a intergeracionalidade. O
Municipio de llhavo tem todas as suas escolas como Eco-Escolas, sendo
também um Eco-Municipio e empenhar-nos-emos para que, todas as
freguesias, além das de Sdo Salvador e da Gafanha da Nazaré, também
sejam Eco-Freguesias.

As acgdes que visam a neutralidade carbdénica continuardo a ser uma
realidade, bem como a implementacdo de medidas no dmbito da transi¢céo

energética, que tem vindo a ser levada a cabo, paulatina mas eficazmente,
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dentro da propria estrutura municipal.

Continuaremos a apostar nas questdes para adaptacdo ds alteracdes
climaticas, aumentando a resiliéncia e mitigando as suas consequéncias
através da aposta em diversas agdes, j&@ devidaomente enquadradas no
Plano Municipal de Agdo Climatica, recentemente desenvolvido e aprovado,
das quais podemos destacar a implementacdo de corredores verdes e o
desenvolvimento de novos parques urbanos. Também no dmbito dos riscos
de inundacdo se definiram jd um conjunto de medidas, fortemente voltadas
para a prevengdo, bem como no campo da mitigagdo.

O Plano de Mobilidade Urbana Sustentdvel, que foi desenvolvido desde
2023, e aprovado j&d em 2025, contribuird para a implementagdo de medidas
que promovam op¢des de mobilidade mais sustentdveis. Continuaremos a
investir na melhoria das condigées de seguranga para as deslocagdes dos
Municipes, com particular énfase naquelas que possam melhorar a eficiéncia
dos movimentos pendulares, com potencial para reduzir significativamente
a pegada ecolégica de cada um. Também a frota municipal tem vindo a ser
progressivamente substituida por veiculos mais eficientes, incluindo veiculos
elétricos, medida que pretendemos continuar a implementar.

Aumentaremos significativamente a drea de espagos verdes no Municipio,
através daimplementacdo dos projetos jd desenvolvidos para diversas dreas,
para fruico dos municipes e de quem nos visitar. Destacamos o Parque
Urbano da Malhada que serd ampliado e que se estenderd desde a Piscina
Municipal de ilhavo até ao Cais da Malhada, aumentando significativamente
a drea de parque urbano existente e fomentando a relagéo da vivéncia
da cidade com a ria. A implementacdo do Projeto do Parque Urbano
da Zona Norte da Praia da Barra, serd uma realidade, no seguimento do
protocolo estabelecido com o Porto de Aveiro. Este requalificard uma area
desqualificada que € um ponto de entrada relevante no nosso territério por
via maritima e que terd o nome de Parque Urbano Engenheiro Luis Gomes de
Carvalho. Este Parque serd importante para revitalizar a ligagdo entre mar

e ria, na Praia da Barra. Encontra-se também previsto o desenvolvimento
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de um corredor verde na zona norte da Gafanha da Nazaré, que funcionard
como barreira natural entre o espago urbano da cidade e a drea do Porto
de Aveiro, contribuindo significativamente para melhorar a qualidade de
vida de quem habita mais préximo desta drea. Também iremos trabalhar
na concretizagdo do ja programado Parque Urbano da Vista Alegre, numa
zona que tem tido um crescimento elevado em termos de habitagdo e de
turismo, promovendo mais uma drea verde de ligagdo com a ria.

Apbés um longo processo de regularizagcdo do patriménio municipal
construido na Colbénia Agricola da Gafanha, no lugar da Nossa Senhora
dos Campos, foram jd iniciados os trabalhos para revitalizagdo desta drea.
Pretendemos que esta zona se assuma como o verdadeiro Parque Urbano
Municipal, pela sua dimensd@o e localizagdo central no Municipio. Queremos,
a imagem do Choupal, que o Municipio de llhavo passe a estar dotado de
um grande espaco verde, de qualidade, que integre zonas desportivas que
garantam resposta a diversas modalidades, percursos pedestres e varios
outros espacgos de lazer, e promovendo o aproveitamento de edificios
ja existentes e atualmente sem qualquer utilizagdo, ou em estado de
degradacdo. Lutaremos ainda para que a Colénia Agricola passe para o
dominio municipal e, em simulténeo, se consigam resolver todas as questdes
da propriedade dos diferentes casais, dando resposta a uma expectativa

que os colonos e seus descendentes tém j&, hd muitos anos.

Coesdo Territorial

Entendemos que o planeamento é fundamental em todas as dreas
de atuag@o municipal. E importante olhar o planeamento para além do

ordenamento do territério, como potenciador de um desenvolvimento
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territorial transversal. O planeamento & um instrumento ao servigo da coesd@o
territorial e, por isso, entendemos que esta € uma darea prioritaria.

Ao longo do mandato desenvolvemos documentos essenciais no dmbito
do planeamento, como por exemplo o Relatdrio do Estado do Ordenamento
do Territério, ou o Plano de Mobilidade Urbana Sustentével de llhavo, que sdo
instrumentos essenciais para estabelecer linhas de atuacgdo estratégica.
Com estes documentos, foi possivel perceber que, neste momento, o
Municipio de llhavo apresenta fragilidades no que respeita & continuidade
dos passeios, pelo que entendemos prioritdrio continuar a investir neste
tipo de intervengdo. Pretendemos, conforme tem vindo a ser executado,
colmatar as falhas existentes e construir novos passeios, por forma a
melhorar significativamente a acessibilidade do espaco publico, tornando-o
totalmente inclusivo.

Documentos como a Carta Social, a Estratégia Municipal de Sadde, a Carta
Municipal de Habitagdo, o Plano Municipal de Agdo Climatica, o Plano de
Mobilidade Urbana Sustentdvel e o Plano Diretor Municipal sdo determinantes
na 6tica do apoio & decisdo. Acreditamos que estes documentos estratégicos
sdo essenciais para tomar decisdes politicas tecnicamente fundamentadas,
mais robustas e que garantam respostas efetivas a problemas reais, de
forma a perdurar no tempo e a trazer beneficios ndo apenas imediatos,
mas a longo prazo. Estes beneficios apenas serdo possiveis, se a estratégia
for coesa e transversal. Os diferentes documentos devem espelhar uma
vis@io de conjunto e funcionar em complementaridade, tendo em conta as
diversas areas de atuagdo. Neste sentido, entendemos que os documentos
de planeamento devem refletir uma visGo de conjunto, concretizando linhas
de atuacdo que respondam a objetivos comuns e a uma sdlida estratégia
de gestdo municipal.

Precisamos e criaremos documentos estratégicos mais abrangentes,
que sejom capazes de se adaptar e responder as dindmicas do territério
e que acompanhem as exigéncias do nosso tempo, onde as relagdes e

as redes do presente sGo cada vez mais mutdveis, dindmicas e evoluem
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rapidamente. Precisamos de garantir que o nosso territério acompanha os
novos tempos, as novas realidades e uma dindmica empresarial que cria
valor e futuro. Precisamos de garantir que o nosso territorio seja resiliente
para responder aos desafios impostos pelas alteracdes climdaticas e seja
capaz de dar resposta social & presenca de novas culturas, garantindo a
qualidade necessdria para captar e fixar mais pessoas, mais diversidade
e mais talento. Nesse sentido, demos inicio a um procedimento de Revisdo
do Plano Diretor Municipal, para adaptar este documento e garantir um
instrumento de gestdo territorial mais adaptado a esta realidade, que
salvaguarde os interesses em presenga no territdrio e simultaneamente
garanta a flexibilidade necessdaria d gestdo do Municipio, num contexto de
transformagdes permanentes e cada vez mais aceleradas e inesperadas.

O correto ordenamento do territério regulard a expansdo urbang,
potenciando a reabilitagdo do edificado j& existente, que continuamos a
entender como prioritdria. A reabilitag@o do centro de ilhavo, mas também
dos centros das restantes freguesias, & premente, e a governagdo tem que
criar e utilizar mecanismos de incentivo ao investimento privado. Desta forma,
ampliaremos a Area de Reabilitacdo Urbana existente em ilhavo, para que
n&o se cinja exclusivamente & zona Central de ilhavo, a zona mais histérica.
Iremos também criar novas Areas de Reabilitagdo Urbana, nas dreas centrais
de cada uma das freguesias. Entendemos ainda premente que os incentivos
possam tomar a forma de isen¢do, ou reducdo de taxas, ou que possam até
abranger questdes relacionadas com a celeridade processual, por forma a
incentivar investimento privado, para fomentar a reabilitagcdo urbana e, com
ela, a regeneragdo urbana das diversas freguesias, sobretudo nas zonas
centrais onde o impacto visual & maior.

Iremos promover a classificagdo da frente de ria da Costa Nova do Prado,
por forma a valorizar e salvaguardar um patriménio UGnico, imagem ndo
apenas do Municipio, mas também de toda uma regido.

Continuaremos o trabalho para potenciar o investimento privado no

Municipio, incluindo a reabilitagcdo de edificios ou a intervencdo em dreas
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mais desqualificadas, mas também na concretizagcdo de novos projetos
para ocupagdo das zonas urbanas disponiveis j& previstas no Plano Diretor
Municipal.

Mencionamos aqui o desenvolvimento do Estudo Estratégico (Masterplon)
para reforco da centralidade urbana da Gafanha da Nazaré, documento
basilar e que define uma visdo de longo prazo para garantir uma cidade com
mais qualidade no seu espacgo publico, capaz de corresponder a din@dmicas
atuais e aos anseios da comunidade, dando resposta ds necessidades de
hoje e do futuro. Vamos revolucionar o centro da Gafanha da Nazaré, criando
mais zonas verdes e de frui¢do e drea pedonal, tornando o centro da cidade

um sitio de todos e para todos.

A estratégia no dmbito do Turismo continuard a ser desenvolvida com

enfoque na quebra do efeito da sazonalidade. lIhavo é destino turistico 365
dias e continuaremos a apostar nessa légica de desenvolvimento integrado
das agdes que visem promover a visitagdo e permanéncia no nosso territorio.
Para isso, serd necessario trabalhar em rede, por forma a atrair investimento
para instalar novas unidades hoteleiras e servigos, capazes de dar resposta
a procura que atualmente ja existe.

Promover llIhavo como destino gastronémico, seré sempre uma prioridade
pelo que continuaremos a dinamizagdo de eventos com a nossa chancelq,
como o “VYamos aos Cricos!” ou a “Festa do P&o”. A Festa do P&o conseguiu
novos objetivos de participagdo porque soube reinterpretar e integrar melhor
esta exaltagc@o do pdo de Vale de ilhavo no contexto da valorizagéo dos

produtos endégenos. No seguimento do reconhecimento de Vale de llhavo
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como Aldeia de Portugal, continuaremos a trabalhar para que o Pdo de
Vale de ilhavo se mantenha como referéncia a nivel nacional, numa l6gica
de abordagem junto dos agentes econdmicos e movimento associativo. O
trabalho neste sentido tem vindo a ser desenvolvido em estreita parceria com
o Turismo de Portugal e o Turismo do Centro, parcerias que reforcaremos.

Continuaremos a seguir a estratégia de desenvolvimento territorial através
do Turismo, pela promogdo dos produtos enddgenos, como os bivalves e
outros produtos da rig, e o bacalhau, que virdo a ter outro destaque com a
implementagdo do projeto da Biblioteca Gastrondmica, no Cais da Malhada.
Neste sentido, também a oferta turistica integrada tem tido particular
importdncia, pelo que a continuaremos a promover e refor¢gar agdes como o
Festival Gastronomia de Bordo, integrado com o Leme, e a oferta de vouchers
de visita ao Museu.

No dmbito do Turismo Industrial continuaremos a apostar na oferta através
do Museu Maritimo de ilhavo e Navio-Museu Santo André, e programacdo
integrada com o Museu da Vista Alegre, trés espagos que registam grandes
resultados, integrando o top 10 de visitas na Rede Portuguesa do Turismo
Industrial.

A oferta de produtos turisticos diferenciados, com roteiros no dmbito do
turismo cultural, de patriménio, religioso e de natureza, continuard a ser
uma realidade. Continuaremos a apostar no reforgo da promogdo turistica
a nivel internacional, por acreditarmos que este reforgo serd determinante
para atrair mais visitantes ao Municipio.

Entendemos que o Municipio tem um papel preponderante na promog¢do
de articulagdo entre os diversos intervenientes, por forma a promover a
criagcdo de novas ofertas turisticas, através de novas modalidades. Nesse
sentido, continuaremos o investimento na reformulagdo dos Postos de
Turismo, com a implementagdo do projeto jG desenvolvido para o novo
Posto de Turismo da Costa Nova do Prado e a sua envolvente, dinamizando,
de forma integrada, a promogdo turistica e apostando simultaneamente

na requalificagcdo do espacgo publico. Este projeto seguird na continuidade
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da estratégia ja iniciada com a relocalizagdo do Posto de Turismo de Tlhavo,
trazendo-o ao centro, complementando a loja existente no Centro de
Religiosidade Maritima, que também tem vindo a ser trabalhado através da
promogdo do Turismo Religioso.

A dinamizagdo das travessias aqudticas entre a Gafanha da Encarnacdo
e ad Costa Nova do Prado, mas também entre a Gafanha da Nazaré e a
Praia da Barra, € fulcral, no dmbito do Turismo, pelo que continuaremos
empenhados em tornd-las uma realidade.

Queremos o Municipio de llhavo de frente para a ria, garantindo acessos
d dagua, valorizando o trabalho desenvolvido na exploragdo de recursos
naturais e atividade primdria, como também o incentivo ao crescimento de
operadores turisticos, em estreita articulagdo com o trabalho extraordindrio
que as associagdes desportivas dedicadas & ndutica promovem,
essencialmente na formac¢do. Continuaremos a promog¢&o do destino
ndutico, com potencial elevadissimo no nosso territorio, através da Estacgdo
Ndutica do Municipio de llhavo e da Rede de Estagdes Nauticas da Ria de
Aveiro e Nautical Portugal. Queremos promover a multidisciplinariedade da
ria, uma vez que & nela que reside todo o potencial do Turismo, no Municipio

de ilhavo, durante todo o ano.

Entendemos que a Ria funciona como elo que une todo o concelho.
Nesse sentido, continuamos a acreditar que &€ um elemento basilar no
desenvolvimento de todo o territério do Municipio. Ela tem expressdo nas

atividades econémicas, de lazer, mas também como recurso natural e é

uma marca indelével em ilhavo. Acreditamos, por isso, necessdrio que este
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recurso natural assuma o papel de destaque na estratégia a adotar para o
Municipio de ilhavo.

Continuaremos a investir em projetos que voltem o territério para a
Ria, com a promocgdo de espacos de fruicdo, ndo apenas junto a ria, mas
desenvolvidos de forma a criar percursos de ligagdo com este elemento
natural tdo importante. Nesse sentido, a requalificagéo da praia do Jardim
Oudinot, na Gafanha da Nazaré e a implementacdo do Projeto de expansdo
do Parque Urbano da Malhada, em ilhavo, ganham uma especial relevancia,
particularmente este Ultimo, pelo enorme potencial de reforgo da ligagdo
do Municipio @ Ria. Pretendemos também a instalagcdo de edificios dncora
proximos da ria, para promover essa ligacdo, explorando os recursos que
este territério tdo rico tem para oferecer. Nesta drea destaca-se o projeto
para reabilitagdo do antigo matadouro, transformando o esteiro do Cais
da Malhada, concretizando uma estrutura que acolherd a futura Biblioteca
Gastrondmica, num equipamento que dard uma resposta diferenciada no
nosso Municipio e em toda a regido.

A semelhanca dos Ultimos quatro anos, pretendemos continuar a
implementar estratégias de reforgo e promocdo de equipamentos
desportivos que sirvam os desportos nduticos, procurando implementar
projetos de valorizagdo, como é exemplo o hd muito desejado, e agora
construido, Posto Nautico da Barquinha.

A ria é de todos e acreditamos na importdncia de resgatar essa ideiq,
promovendo agdes que possam desenvolver as margens para a sud
dinamizagdo, mas também para a valorizagcdo dos ecossistemas e da
biodiversidade, uma vez que uma parte considerdvel do nosso territério
se encontra em Rede Naturag, com Zona Especial de Conservacdo e
Zona de Protecd@o Especial. Continuamos a acreditar na necessidade de
compatibilizagdo de interesses entre atividade portudria, pesca, aquacultura,
navegagdo desportiva e de recreio, bem como com a atividade turistica.

Continuaremos a investir e a promover agdes que visem voltar o Municipio

para a Rig, e que, simultaneamente, promovam a sua requalificagdo.
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Trabalharemos para implementar uma Praia de Pedra na Costa Nova do
Prado, concretizando uma pequena zona de acesso circunscrito a ria, num
projeto que requalificard a paisagem existente, reforcard o trabalho j&
desenvolvido na frente de Ria e promoverd uma melhor ligagdo do territério
com este recurso natural. Também a implementagcdo de uma Piscina de
Maré continua a ser uma ambigdo pelo grande potencial que as margens
da Ria oferecem ao Municipio.

Desenvolveremos os esforgcos necessdrios, junto das entidades
competentes, por forma a conseguir que a Marina Ocednica seja uma
realidade no nosso territdrio. Conscientes da complexidade do tema,
sabemos que é fulcral que este seja considerado e executado, uma vez
que vird a garantir uma resposta totalmente diferenciadora em ilhavo, com
repercussdes ao nivel de toda a regido, face d quantidade de embarcagdes
que passam ao largo da Barra do Porto de Aveiro.

Também no que respeita a implementacdo de projetos para valorizagéo
das margens da rig, trabalharemos para que seja possivel implementar
estruturas de apoio as unidade produtivas de bivalves, por forma garantir

as condi¢des adequadas para todo o processo de producdo.
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Infraestruturas

Ao longo dos Uultimos quatro anos assumimos como prioridade a
manutencdo dos equipamentos e edificios existentes. Entendemos que os
investimentos continuos ha manutencgdo sdo prioritdrios na gestdo do bem
publico, por forma a aumentar o tempo de vida Gtil dos edificios, sem que
seja necessdrio realizar intervengdes estruturais mais onerosas. E assim
continuaremos a pensar e agir.

Cuidaremos do edificado, existente, em construgdo ou a construir, como
forma de verdadeiramente sustentar todas as outras politicas. O custo de
manutengdo das infraestruturas ao longo do tempo é muito superior ao custo
de construgdo mas, sem termos infraestruturas cuidadas, desrespeitamos
e ndo usufruimos dos investimentos do passado. Mas cuidar &, por vezes,
substituir, quando a infraestrutura do presente ndo responde ds necessidades,
nem resiste a uma vis@o de futuro. Precisamos, e queremos muito, que a
Ponte da Vista Alegre seja uma realidade de forma téo breve quanto possivel.
O projeto vencedor do Concurso de Ideias é muito belo e elegantemente
fino, para além de funcional, explorando a cor branca e a pureza das linhas,
o0 que remete diretamente para a imagem da porcelana fing, imagem de
marca deste territorio. A nova ponte tem, por isso, j& um grande impacto no
imagindrio da comunidade de ambos os lados da ria e em todos os que

conheceram o projeto. Para além disso, e depois de conhecido o estado da
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atual ponte, entendemos que existe urgéncia e Interesse PUblico na execugdo
da nova ponte.

Ao longo dos Ultimos quatro anos foi possivel iniciar as intervengdes que
permitirdo ao Municipio de llhavo atingir os 100% de cobertura da rede de
Saneamento Bdsico, infraestruturas quase invisiveis, mas estruturantes, que
urgia completar, dando um passo corajoso e significativo para uma politica
ambiental em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS)
das Nagdes Unidas (Objetivo 6 da Agenda 2030).

Promoveremos a reabilitagdo da Piscina Municipal da Gafanha da Nazaré
e criaremos uma estrutura descoberta, para que esta freguesia possa
dispor de um equipamento sazonal, que garanta uma resposta semelhante
a existente em Vale de ilhavo, tdo apreciada por todos.

O espaco publico continuard a ter investimentos que o tornem flexivel, capaz
de acolher diversos tipos de utilizagdo, criando infraestruturas e instalando
mobilidrio urbano que se possam adaptar ds atividades desenvolvidas e que
sejom adequadas ds diversas faixas etdrias. Queremos que o espaco publico
seja espago de encontro da comunidade, queremos Mmuito que as pPessoas

se apropriem deste espaco e sejam capazes de usufruir dele e de o vivenciar

A inovacgdo digital continua a assumir um cardcter transversal a todas
as dreas de governagdo, funcionando como elemento facilitador no
desenvolvimentodetrabalho.Continuaremos aimplementacdo de processos

de normalizagdo e de desmaterializagdo de procedimentos que, nos dltimos
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quatro anos, tiveram um progresso significativo, permitindo uma economia
que se reflete também nas questdes relacionadas com o meio ambiente.

Daremos seguimento & estratégia de valorizagdo dos dados para
a melhoria da gestdo didria, continuando a investir nos Sistemas de
Informacgdo Geogrdfica como ponto central de congregag¢do da informagdo.
Pretendemos que, a médio-prazo, seja possivel disponibilizar dados abertos,
por forma a melhor informar os Municipes e aumentar a transparéncia da
governacdo.

Continuaremos a apostar nas agdes de formagcdo e sensibilizagdo
intergeracional, por forma a garantir a minimizagdo da exclus@o face ds novas
tecnologias. Continuaremos também, de forma integrada, a prestar apoio no
dmbito do atendimento municipal, garantindo condigdes de acesso equitativas
para todos.

A implementagdo de boas praticas para o funcionamento dos diversos
servigos, para que possam trabalhar de forma integrada, proporcionando
respostas que se aproximem cada vez mais das respostas em tempo real,
por forma a garantir o melhor servigo possivel aos nossos Municipes.

Continuaremosaapostarnarenovagdode softwareehardwarenosservigos
municipais, mas também nas escolas. Acreditamos que os funciondrios
municipais devem ter a sua disposicdo as ferramentas adequadas para a
otimizagd@o do seu trabalho e que o Municipio deve funcionar como garantia
de acesso igual para todos os estudantes nas nossas escolas.

A digitalizagdo dos espagos culturais tem também um papel primordial,
em especial no @mbito da promog¢d&o de meios de acesso alternativos, sendo

ja possivel visitar digitalmente exposi¢ées do Museu Maritimo de Tlhavo.
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Mobilidade

Continuamos a acreditar que uma rede de transportes publicos
devidamente integrada com solug¢des privadas de transporte é determinante
paramelhoraraatratividade do Municipio. Continuaremos porisso atrabalhar
ativamente, em estreita articulagdo com a Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro (CIRA), por forma a melhorar, continuamente, o servico
de transporte de passageiros, procurando reforgar as rotas no Municipio,
com especial enfoque nas sazonais, mas apostando também em linhas
que liguem os polos industriais e que garantam os percursos escolares. As
ligagdes intermunicipais séo também determinantes neste dmbito.

Tendo em conta o papel do automoével nos movimentos pendulares
intermunicipais, e por forma a poder melhor segregar o intenso transito que
hoje se verifica e melhorar significativamente as condigées de segurancga,
vamos lutar para criar uma alternativa para a ligagdo ilhavo-Aveiro,
nomeadamente na ligagdo prevista entre Verdemilho e a Via das Lavegadas,
narotunda de acesso ao Parque de Ciéncia e Inovagdo. Empenhar-nos-emos
junto do governo para a concretizagéo deste projeto de via alternativa que
é, verdadeiramente, uma via estruturante que ddé resposta aos acessos de
toda uma regido. Em complemento, também a questdo da ligagdo pedonal
e ciclavel de ilhavo a Aveiro, através do Parque de Ciéncia e Inovagdo,
ganha particular relevéncia, pelo que trabalharemos também para que a

sua concretizagdo, proxima da rig, seja uma realidade.
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Procuraremos continuar a investir na melhoria da resposta no que respeita
aos movimentos pendulares, uma vez que acreditamos que as escolhas pela
mobilidade ativa devem também abranger os movimentos que diariamente
efetuamos, de e parag, os nossos trabalhos. Pretendemos criar uma verdadeira
rede ciclavel, fechando as ciclovias existentes e reforcando-a especialmente
no que respeita aos movimentos didrios. Depois de varios anos a apostar
na manutencgdo das ciclovias existentes, entendemos necessdario criar novas
infraestruturas, adaptando, sempre que possivel, infraestrutura existente, por
forma a garantir um maior nUmero de quildmetros de ciclovias no Municipio,
que sejam utilizadas muito para além do lazer. Neste sentido, as ciclovias
intermunicipais sdo uma prioridade, pelo que entendemos pertinente
desenvolver as ligagdes entre ilhavo e Vagos, e entre ilhavo e Aveiro, como
mais uma forma de promog¢do dos modos ativos de deslocagdo no dmbito
dos movimentos pendulares. Essas ligagdes incluem a construgcdo de uma
ciclovia que liga a Zona Industrial da Mota & Praia da Vagueira, através da
Estrada Florestal, indo ao encontro da infraestrutura ja existente em Vagos e
que hoje é possivel, apds a demolicdo da Casa do Guarda Florestal. A ligagdo
a Vagos serd ainda reforcada com a construgcdo de um corredor ciclavel,
entre a Ponte da Vista Alegre, passando pela margem da ria, na Gafanha
da Boavistq, ligando os “Cardais” ao acesso ao Santudrio da Nossa Senhora
de Vagos. A ligagdo ao Municipio de Aveiro concretizar-se-g, além da ja
mencionada ligagdo através do Parque de Ciéncia e Inovagdo a Universidade
de Aveiro, através do corredor cicléavel entre a Praia da Barra e a Ponte da
Friopesca. Assim, de forma segura e corretamente delineada, materializar-
se-& num futuro breve, um percurso muito procurado, que hoje apresenta
varias dificuldades nomeadamente ao nivel da seguranca dos ciclistas.

Também neste dmbito entendemos pertinente pensar, conjuntamente com
os Municipios vizinhos, a possibilidade de criagdo de uma rede interconcelhia
para bicicletas partilhadas, por forma a promover sinergias entre os diversos
municipios, nas mais diversas dareas e, potenciando, acima de tudo, o turismo

mas, também a intermodalidade. Desta forma, poderemos concretizar uma
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rede que permita ligar lhavo ao resto do pais, por permitir a ligagdo desde o
nosso territorio até a Estacdo Ferrovidria e ao Terminal Rodovidrio, em Aveiro.

Nos Gltimos quatro anos foi possivel dotar o Municipio de ilhavo de uma
rede de Pontos de Carregamento para Veiculos Elétricos e, progressivamente,
substituir a frota municipal para veiculos elétricos, contribuindo ativamente
para uma mobilidade mais sustentavel.

As intervengbes que promovam a segurangca para todos os meios de
transporte, continuardo a ser priorizadas, com especial enfoque na envolvente
das escolas. Entendemos que todos devem poder circular em seguranga
e, por isso, continuaremos também a investir na constru¢gdo de passeios,
seja através de investimento prdprio, seja através da articulagdo com as
Juntas de Freguesia. E necessdrio pensar no pedo e reforgar especialmente
as condi¢gbes de seguranga para quem se desloca a pé, melhorando ao
mesmo tempo a caminhabilidade, empenhados em garantir que o espago
publico seja acessivel para todos. Neste sentido, € nossa ambicdo concretizar
ligagdes pedonais seguras entre a Gafanha da Nazaré e a Gafanha do Carmo,
ao longo de um eixo vidrio estruturante para o nosso Municipio, também
pela sua importdncia intermunicipal. Também a ligagdo entre a Gafanha da
Encarnac¢do e a Gafanha da Nazaré, no viaduto nas imediagdes do depdsito
da dgua, deverd ser melhorada tanto para pedestres, como para ciclistas,
uma vez que este &€ um local determinante nos movimentos pendulares
municipais, nos quais se enquadram os alunos que frequentam a Escola
Secunddria da Gafanha da Nazaré e os trabalhadores da Zona Industrial da
Mota que, atualmente, ndo podem concretizar esse percurso em situacdo de
segurancga.

Hoje, tal como hd quatro anos, continuamos a acreditar que os recursos
aqudticos devem ser tratados como promotores de mobilidade, especialmente
durante a época balnear, uma vez que tém também potencial para atuar
como fator de diminuicdo do nUmero de carros presentes na Praia da Barra e
na Praia da Costa Nova do Prado. Por esse motivo, continuaremos o trabalho

desenvolvido para que seja possivel concretizar a ligagdo aqudtica entre o
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Cais da Bruxa, na Gafanha da Encarnacgdo, e a Costa Nova do Prado, mas

também entre o Jardim Oudinot, na Gafanha da Nazaré e a Praia da Barra.

Protecdo Civil

Ao longo dos Ultimos quatro anos, o Municipio de ilhavo viu reforgada
a sua atuagcdo no dmbito da Protegdo Civil. Continuamos a acreditar que
a prevengdo e a preparacdo para eventos sdo fatores determinantes na
atuagdo eficaz perante as adversidades.

Desta forma, continuaremos o trabalho desenvolvido de articulagdo com
as entidades presentes no territério e também em proximidade com as
Forcas de Seguranga e com os corpos de Bombeiros e de 1.9 Assisténcia.

Apostaremos em dotar o Municipio de todas as ferramentas disponiveis
no que respeita a planos de prevengdo e gestdo de riscos, bem como de
meios concretos para fazer face a dificuldades pontuais que possam existir.

Continuaremos a articulagdo com as forgas de seguranga, quer dotando-
as de meios, quer ao nivel da preparagdo e planeamento, quer ao nivel de
intervencdo quando for necessario repor a normal convivéncia social.

As acdes de formacdo e de sensibilizagdo, incluindo a realizagdo de
simulacros, continuardo também a ser uma realidade, uma vez que
acreditarmos que a prevengd@o é da responsabilidade de todos e que, desta
forma, contribuiremos para que os cidaddos estejom mais informados e
preparados para situacdes inesperadas que exigem resposta rdpida e
coletiva.

Em 2025 foi possivel adquirir um Veiculo Especial de Combate a Incéndios,

num esforgo conjunto do Municipio de llhavo, da Administragéo do Porto
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de Aveiro e de vdrias Industrias Seveso instaladas no Porto de Aveiro.
Assumimos, perante a comunidade, uma atitude preventiva, num ato de co-
responsabilizagdo para a aquisigdo de uma viatura essencial para garantir
a seguranga de toda a comunidade, que de outra forma seria muito dificil
de adquirir, devido ao elevado investimento necessario.

Continuaremos a fomentar a estreita relagcdo com as forgas de seguranca,

continuando disponiveis para apoiar na gestdo das infraestruturas e
equipamentos.
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Infraestruturas
Crescimento Sustentavel Inovacédo Digital
Mobilidade

Coesdo Territorial

Turismo Protegdo Civil
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